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HISTORIQUE D’EXEL INDUSTRIES

SOMMAIRE Le groupe EXEL Industries voit son origine il y a plus de 60 ans grace a linvention
E——— du tracteur enjambeur, sous la marque TECNOMA.

Le Groupe va connaitre une période de tres forte croissance dans les années 80,
avec des acquisitions significatives principalement en France, une diversification

Preifl st valeurs ev Erovpe i dans la pulvérisation industrielle avec KREMLIN REXSON et SAMES, et une
Message du Directeur Général 02 introduction en bourse en 1997.

Le Groupe connait dans les années 2000 un développement international avec
Gouvernance 04 notamment HARDI (pulvérisation agricole) rejoignant le Groupe en 2007, puis en 2012
Notre Métier 06 avec les acquisitions d’/AGRIFAC, HOZELOCK et HOLMER. EXEL Industries concoit,

produit dans ses propres usines et commercialise l'ensemble de ses produits.
Axes stratégiques 08 Le Groupe est aujourd hui un leader mondial sur ses différents marchés :
pulvérisations agricole, grand public et industrielle, arrosage grand public,

Nos marchés 10 arracheuses de betteraves.

Développement durable 26 Avec plus de 3 600 personnes réparties dans 28 pays sur tous les continents, un
’ chiffre d'affaires de 740 M€ en 2013, EXEL Industries est maintenant un acteur
Eléments financiers 28 mondial sur ses marchés et souhaite poursuivre sa croissance, notamment
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Le leader mondial

de la pulvérisation

Le métier d'EXEL Industries est la pulvérisation. EXEL Industries est devenu le leader mondial

de la pulvérisation grace a une croissance forte basée sur l'innovation permanente de ses produits.
Le groupe EXEL Industries concoit, produit et commercialise la plus large gamme de pulvérisateurs,
capables de répondre a la plupart des besoins.
Les pulvérisateurs sont utilisés par les agriculteurs et le grand public pour apporter aux plantes
une protection indispensable pour leur développement (Protection des Végétaux).

Ils sont également utilisés dans lindustrie pour appliquer les peintures, vernis et produits épais
destinés a protéger et a embellir tous les objets que nous utilisons (Protection des Matériaux).
A chagque fois et partout dans le monde, nos pulvérisateurs offrent & nos clients le meilleur de

la technologie afin de leur apporter productivité, confort, sécurité et respect de l'environnement.
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Notre objectif : “Pulvériser la bonne dose, au bon endroit, au bon moment !”.

VALEURS
D'EXEL INDUSTRIES

EXCELLENCE
PROFESSIONNALISME

Rechercher constamment a améliorer
notre offre pour séduire davantage
nos clients.

ESPRIT D’EQUIPE

La réussite durable est toujours
collective.
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FAMILLES DE BREVETS ACTIFS

SERVICE
CLIENTS

La qualité du service rendu a
nos clients est un préalable
au développement et a la
pérennité de notre Groupe.

CONFIANCE
INITIATIVE

Laisser a chaque collaborateur
Uinitiative de réagir rapidement
face a des enjeux importants
ou urgents.

FIERTE
D’APPARTENANCE

Chacun est ambassadeur de
notre Groupe, a lintérieur
comme a l'extérieur.

©740wme

DE CHIFFRE D'AFFAIRES

AMOUR
DU PRODUIT
INNOVATION

Innover, c'est apporter a nos
clients des réponses nouvelles
et utiles a leurs besoins réels,
parfois inexprimés.

FRANCHISE
TRANSPARENCE

Oser tout se dire et accepter
de tout entendre, dans
le respect de chacun.

COMPORTEMENT
RESPONSABLE

Engagement a réduire
sans cesse l'utilisation des
ressources de nos sociétés.

w3600

COLLABORATEURS DONT
40 % HORS DE FRANCE
ET 80 APPRENTIS
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Le groupe EXEL Industries

MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

« Notre internationalisation

et notre recherche permanente
d’amélioration, dans le plus grand
respect de nos valeurs fondées
sur PHumain, permettent notre
développement durable et
la reconnaissance de nos clients. »

LE GROUPE EXEL INDUSTRIES
TRAVERSE UNE PERIODE DE
TRANSFORMATION, AVEC UN
DEVELOPPEMENT ET DES
ACQUISITIONS SIGNIFICATIVES.
COMMENT CELA S’EST-IL TRADUIT
SUR L'EXERCICE 2012-2013 ?

GUERRIC BALLU : Notre Groupe

a franchi un nouveau seuil avec

un chiffre d'affaires de 740 M€ sur
l'exercice 2012-2013, en employant
plus de 3600 personnes sur les

cing continents. Depuis 2010, nous
affichons une croissance continue

de notre chiffre d'affaires, qui s'est
encore accélérée grace a nos récentes
acquisitions. Sur cette période 2010-
2013, notre activité a doublé, avec une
trés forte internationalisation.

Ce résultat est le fruit de notre
stratégie de développement,

« organique » sur nos marchés
historiques avec de nouveaux produits
innovants et « externe » avec des
acquisitions ciblées a linternational,
comme c'est le cas avec HOZELOCK
dans le jardinage grand public mais
aussi avec HOLMER dans lactivité des
arracheuses de betteraves.

Cette forte croissance a été possible
grace a une situation financiere
saine, une gestion rigoureuse de

GUERRIC BALLU DIRECTEUR GENERAL DU GROUPE

nos ressources et une implication
sans faille de chacun d’entre nous
pour réaliser cette performance.
Ainsi, les filiales du Groupe ont
montré leur capacité a accroitre
leur chiffre d'affaires et leur marge
dans un contexte économique et
concurrentiel difficile.

UN SEUIL A EFFECTIVEMENT
ETE FRANCHI, MAIS COMMENT
COMPTEZ-VOUS POURSUIVRE
VOTRE DEVELOPPEMENT ?

G.B. : Nous nous développons sur

le marché des automoteurs de
pulvérisation agricole aux Etats-Unis
et en Russie, qui sont les marchés
les plus importants au monde,

et ce avec de nouveaux produits
innovants, comme le Saritor par
exemple, capables de rivaliser avec
la concurrence sur ces marchés.
Dans un contexte économique

trés difficile dans U'industrie, nous
réussissons a nous développer chez
de nouveaux clients industriels,
chez Volkswagen dans l'automobile
par exemple, exclusivement sur des
projets internationaux, et grace a des
solutions techniques trés innovantes
et reconnues par nos clients.

VOS ACQUISITIONS ONT
PARTICIPE FORTEMENT A

VOTRE RECENTE CROISSANCE,
COMMENT SE DEROULE LEUR
INTEGRATION AU SEIN DU GROUPE
EXEL INDUSTRIES?

G.B. : Nos dernieres acquisitions
s'intégrent rapidement dans notre
Groupe. Que ce soit dans le jardinage
grand public avec HOZELOCK ou
dans les arracheuses de betteraves
avec HOLMER, des équipes
commerciales dédiées ont été mises
en place ; une politique d'innovation
et une stratégie de développement

a moyen long terme ont été définies
pour une mise en ceuvre dés
l'exercice passé.

Notre organisation décentralisée
nous a permis d'intégrer les
derniéres acquisitions sans
déstabiliser le reste du Groupe. Nos
filiales ont continué a se développer
sur leur marché respectif.

ET DANS CE CONTEXTE
D’EVOLUTION, VOS RESULTATS
FINANCIERS SONT-ILS A LA

HAUTEUR DE VOS ATTENTES ?

G.B. : Notre exercice 2012 - 2013
se termine par un chiffre d'affaires
en forte croissance a 740 M€,



soit une évolution de 215 M€ dont
203 M€ attribuables a nos récentes
acquisitions. Dans un contexte
économique difficile et malgré nos
acquisitions, nous avons augmenté
notre résultat opérationnel qui

est de 48,6 ME. Les marges sur
notre activité hors acquisition ont
progressé a 7,1 % du chiffre d'affaires
contre 6,3 % l'an passé, sous les
effets de nos réductions de codts,
du travail sur les marges et de la
recherche permanente d'efficacité
de nos installations.

Nos partenaires banquiers

nous ont soutenus avec leur
financement pour réaliser notre
développement, et a fin aolt 2013,
notre endettement financier net
est de 59 M€ contre une trésorerie
positive de 4,6 M€ a fin ao(t 2012,
mais il faut considérer 'effet de
nos acquisitions de 98 M€ sur notre
endettement 2013. Autrement dit,
hors acquisitions, notre Groupe a
montré sa forte capacité a générer
de la trésorerie. Egalement, nous
avions un endettement de 95 M€ a
fin février 2013 avant l'acquisition
de HOLMER et malgré cela, tout en
réalisant l'acquisition de HOLMER,
'endettement du Groupe a diminué
entre février et aoQt 2013.

Nos capitaux propres, de 229 M€,
montrent la solidité de notre Groupe.
Avec un ratio de dettes/capitaux
propres de 26 %, notre Groupe

a les moyens de se développer
conformément a notre stratégie.
Notre volonté est de toujours
progresser, et méme durant
'exercice 2012-2013 ou notre Groupe
a fait face a de grands changements
dans un contexte économique
difficile, nos résultats ont continué
de s'améliorer, ce qui est un gage

de satisfaction et d’'encouragement
pour le futur.

COMMENT VOYEZ-VOUS 2013-2014 ?

G.B. : Malgré les incertitudes
économiques, nous avons lambition
de progresser encore.

Dans l'agriculture, lannée 2014
s’annonce comme une année de
transition étant donné les inquiétudes
des agriculteurs face aux incertitudes
fiscales et économiques. Dans ce
contexte, nous irons chercher notre
croissance et notre développement
sur nos marchés internationaux,
notamment USA et Russie.

Dans l'industrie, nous comptons
concrétiser des contrats chez de
nouveaux clients, automobiles

mais aussi industriels, ce qui nous
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permettrait de poursuivre notre
développement. Nous prenons

les mesures nécessaires afin

de rendre notre activité Arracheuses
de Betteraves profitable.

Nous avons restructuré lactivité
Jardinage Grand Public et cette
réorganisation portera ses fruits
des l'année 2014. Il est a noter que
la tres mauvaise météo de ces deux
derniéres années a limité nos ventes.

QUELLES SONT VOS PRIORITES
POUR L'AVENIR ?

G.B. : Linnovation sur nos marchés
- agricole, jardinage grand public et
industrie -, notre internationalisation
et notre recherche permanente
d’amélioration, dans le plus grand
respect de nos valeurs fondées

sur 'Humain, permettent notre
développement durable et la
reconnaissance de nos clients.

Notre Groupe prend une nouvelle
dimension et nous avons tous les
atouts pour relever ensemble ce
défi de la croissance durable et
international, dans un environnement
compétitif intense. Notre réle est
d'accompagner nos clients en leur
apportant les solutions les plus
innovantes et efficaces, dans le plus
grand respect de l'environnement.



Le groupe EXEL Industries
GOUVERNANCE

Le Conseil

d’administration

Patrick BALLU, Président du Conseil d’Administration d’'EXEL Industries Guerric BALLU, Directeur Général du groupe EXEL Industries
Marc BALLU, Directeur Général de HOZELOCK et d’'EXEL GSA (Grand public), Président de TRICOFLEX Marie-Pierre du CRAY-SIRIEIX,
Directeur Juridique Groupe Marie-Claude BERNAL, Administrateur indépendant Claude LOPEZ, Administrateur indépendant.

Instance stratégique de la Société, le Conseil d’/Administration
a pour objectif prioritaire le développement de U'entreprise.
[la pour missions principales 'adoption des grandes
orientations stratégiques et le suivi de leur mise en ceuvre,
la vérification de la fiabilité et de la sincérité des informations
relatives a la Société et au Groupe et la protection de son
patrimoine social.

L'administration d'EXEL Industries est confiée a un
Conseil d’Administration composé de 6 membres, dont
2 administrateurs indépendants.

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de
l'activité de la Société, veille a leur mise en ceuvre et procede
a ce titre aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns.

Par Conseil d’Administration du 22 avril 2011, il a été décidé
de changer les modalités d'exercice de la Direction Générale
et d’opter pour la séparation des pouvoirs : un Président

du Conseil d'Administration et un Directeur Général.

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que
lexige lintérét de la société.
Le Comité d’Audit, sous la présidence de Mme Marie-Claude
Bernal, Administrateur indépendant, est notamment chargé
d'assurer le suivi :
e du processus d'élaboration de Uinformation financiere ;
e de lefficacité des systemes de contréle interne ;
e de lidentification et du contréle de gestion des risques ;
e du controle légal par les Commissaires aux Comptes
des comptes annuels et des comptes consolidés ;
e de lindépendance des Commissaires aux Comptes.
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L’équipe

dirigeante
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Guerric BALLU, Directeur Général du Groupe EXEL Industries Marc BALLU, Directeur Général de HOZELOCK et d’"EXEL GSA (Grand public),

Président de TRICOFLEX Marie-Pierre du CRAY-SIRIEX, Directeur Juridique Groupe Daniel TRAGUS, Président d'HOLMER Exxact, CAPAGRI
(Betterave), HERRIAU, MATROT Equipement, AGRIFAC, Vice-Président de HARDI International Sylvain ROUSSEAU, Directeur Financier Groupe
Christophe TURPIN- INVERNON, Directeur Général de CARUELLE NICOLAS et RAM Environnement Philippe BESANCON, Coordinateur
Ressources Humaines Groupe Sten KJELSTRUP, Directeur Général de HARDI International Wolfgang BERGMANN, Directeur Général de HOLMER
Maschinenbau Gmbh Laurent de BUYER-MINEURE, Directeur Général de TECNOMA Technologies et de CMC @ Dominique LAGOUGE, Directeur
Général de KREMLIN REXSON et de PRECICULTURE - Président de VERMOREL @ Cédric PERRES, Directeur Général de SAMES.

Ce Comité est formé principalement des Directeurs Généraux des filiales du Groupe. Il est chargé de réfléchir et d'arréter
les décisions stratégiques concernant les grandes orientations a prendre pour le développement du Groupe.
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Le groupe EXEL Industries
NOTRE METIER

" A g S
= » I ARG L)

Y | R R | L

.. 1*’|0Ns
' MARCHES



Un métier

la pulverisation

EXEL Industries concoit, fabrique et commercialise des pulvérisateurs de précision.

La pulvérisation nécessite la maitrise de nombreux savoir-faire pour transformer un liquide
en fines gouttelettes, bien calibrées, et pour les projeter avec précision, uniquement sur

la cible. Pour cela, les entreprises du Groupe utilisent toutes les techniques possibles :
pression du liquide, air comprimé, force centrifuge, ventilation, électrostatique.

> 2 VOCATIONS

PROTECTION DES VEGETAUX :
protéger et soigner les plantes

en apportant les médicaments et
les nutriments nécessaires a leur
bonne santé, pour mieux nourrir
les hommes, mais aussi embellir
les jardins.

PROTECTION DES MATERIAUX :
protéger et embellir les

matériaux en donnant de la
couleur aux objets, et préserver
'environnement en éliminant les
COV, les poussiéres et les odeurs.

> 3 MARCHES

LES MARCHES AGRICOLES
qui regroupent aussi bien

les grandes cultures de plaine
que l'arboriculture,

la viticulture et tous types

de cultures spécialisées.

LE MARCHE GRAND PUBLIC
pour lequel les pulvérisateurs de
jardin et de loisir sont distribués
par le commerce traditionnel et
la grande distribution.

LES MARCHES DE LINDUSTRIE
qui comprennent toutes les
entreprises, quelles que soient
leurs activités, concernées par
la pulvérisation de peintures,

de vernis, de colles, d'enduits

ou d'autres produits encore.

EXEL INDUSTRIES RAPPORT ANNUEL 2013 7

“Pulvériser
la bonne dose,
au bon endroit,

au bon moment !,

Cette présence sur

3 MARCHES DIFFERENTS
permet de compenser les
variations conjoncturelles,
de limiter la saisonnalité
induite par nos activités

et bien évidemment, de
multiplier les opportunités
de croissance.




Le groupe EXEL Industries

AXES STRATEGIQUES

Stratégie

du groupe EXEL Industries

MARCHES

Nos marques ont chacune un
positionnement spécifique sur leur
marché, ce qui permet au groupe
EXEL Industries de répondre au
mieux aux besoins et aux attentes
de ses clients. La poursuite du Lean
Manufacturing dans nos ateliers de
fabrication, et une gestion rigoureuse
des projets dans l'industrie sont les
gages d'une adaptabilité maximale
aux demandes du marché.

L'INNOVATION

La Recherche et Développement
est au cceur de notre stratégie de
croissance, et nos bureaux d'études
continuent a alimenter notre
portefeuille de plus de 200 brevets.
Nos innovations apportent plus

de valeur a nos clients, grace aussi
a un meilleur « Time to Market »,

a une conception modulaire, et a
une fiabilisation de nos nouveaux
produits par des essais de présérie.

Le développement continu du groupe EXEL Industries est le
résultat d’'un management stable, d’une vision a long terme
et d’'une stratégie claire, dans le respect de valeurs fortes
et omniprésentes d’entreprenariat.

Notre croissance est basée sur une organisation souple

et flexible, dont Uobjectif est la satisfaction du client en Lui
apportant le meilleur produit. Notre leadership provient
d’une innovation permanente de nos produits, qui en font

la référence mondiale sur leur marché respectif, aussi bien
agricole que grand public et industriel.

LINTERNATIONALISATION

Notre ambition de croitre a
l'international se concrétise par

nos prises de parts de marché et nos
acquisitions, l'ouverture de nouvelles
filiales sur les zones en croissance,
la professionnalisation de nos
équipes locales et le lancement de
nouveaux produits adaptés a chacun
de ces marchés.

L'organisation de notre Groupe,
composé de filiales jouissant d'une
trés grande autonomie, est notre
force car elle permet de mieux
s'adapter et d’avoir le dynamisme
suffisant pour prendre les bonnes
décisions.

De plus, le Groupe est positionné
sur des marchés porteurs dont

les ambitions sont de Mieux nourrir
le monde, Respecter l'environnement
et Accompagner le développement
industriel des pays émergents :
EXEL Industries est au coeur

de ces trois challenges.

Enfin, nos filiales présentes sur

5 continents, la complémentarité

de nos marchés, la qualité de nos
produits et la compétence de nos
équipes sont nos atouts pour l'avenir.

Le groupe EXEL Industries a été
fondé sur des valeurs fortes mettant
notamment en avant 'humain, et
continuera de se développer dans

le respect de ses valeurs.

Avec cette stratégie claire, une
vision a long terme, une structure
financiére exemplaire, et des valeurs
profondément ancrées dans notre
culture d'entrepreneurs, le groupe
EXEL Industries poursuivra sa
croissance durable et profitable.
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Le groupe EXEL Industries
NOS MARCHES
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NOS MARCHES

AGRICULTURE

SOIGNER ET PROTEGER

LES PLANTES

POUR MIEUX NOURRIR
LES HOMMES
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EXEL Industries dispose d’'une large gamme de pulvérisateurs destinés a protéger
et a améliorer les rendements agricoles, qu’il s’agisse de cultures céréaliéres,
de vignes, de maraichage, d’arbres fruitiers ou de cultures tropicales.

Le groupe EXEL Industries est le leader mondial de la pulvérisation agricole
et détient les marques suivantes : HARDI, EVRARD, ILEMO, BERTHOUD,
TECNOMA, CARUELLE, NICOLAS, SEGUIP, THOMAS, MATROT, HOLMER,
HERRIAU, CMC et AGRIFAC.

La pulvérisation au coeur
des problématiques agricoles

@ La pulvérisation agricole consiste a industriels des moyens de
protéger et a permettre d'améliorer pulvérisation de plus en plus
les rendements des cultures en adaptés aux nouvelles pratiques
mettant la bonne dose de produit, et aux nouvelles mesures

au bon endroit et au bon moment. environnementales.

@ Laréduction de l'usage
des pesticides impose une
pulvérisation de plus en plus
précise et efficace, afin de
permettre de ne protéger
que la plante et d"éviter toute
dispersion des produits pulvérisés.

@ Grace 4 une innovation
permanente de ses pulvérisateurs,
EXEL Industries fournit aux




NOS MARCHES

AGRICULTURE

La protection des cultures :
une solution aux problématiques
mondiales agricoles

“Etre toujours

@ Un objectif trés ambitieux @ Au ceeur de cette problématique

et qui ne pourra étre atteint

que par une rationalisation
drastique des méthodes

de travail des agriculteurs.

En effet, la seule augmentation
des surfaces agricoles cultivables
ne permettra pas d'atteindre

cet objectif de croissance de

la production agricole, et il faudra
donc augmenter également

les rendements agricoles.

La pulvérisation sélective et adaptée
est un gage d’augmentation

des rendements agricoles.

alimentaire planétaire et en tant
que leader de la protection des
végétaux, EXEL Industries a un
role majeur a jouer. Protéger les
cultures des agressions extérieures
et des aléas climatiques, leur
donner les nutriments nécessaires
a leur croissance a chaque stade
de leur développement..., telle

est la vocation des pulvérisateurs
agricoles développés par

EXEL Industries.

@ Gréace 3 la performance des

matériels existants et au
développement de nouveaux
pulvérisateurs, les sociétés du
groupe EXEL Industries contribuent
et contribueront a tirer vers le haut
ces rendements agricoles.

plus efficace
pour diffuser

la bonne dose,
au bon endroit et
au bon moment,
en innovant en
permanence’.
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LEVOLUTION DE LA
POPULATION MONDIALE
ET LES CHANGEMENTS
ALIMENTAIRES DANS LES PAYS

I STRATEGIE PULVERISATION

@ Chaque marque est @ Le Groupe continue son

commercialisée par un réseau
indépendant de distributeurs
agréés, soigneusement formés
pour assurer la vente et lapres-
vente de nos machines.

@ Cette stratégie permet au Groupe
d’assurer une présence sur
lensemble des zones agricoles
les plus importantes du monde
(Europe, Amériques, Australie),
la ou les rendements agricoles
sont a des niveaux élevés.

Les axes de développement
d’EXEL Industries concernent
des zones géographiques ou les
rendements ne sont pas encore
au niveau européen mais qui
possedent des réserves foncieres
importantes, comme la Russie et
lUkraine par exemple.

développement sur ces marchés :
constitution de réseaux de
distribution, formation des acteurs
locaux, lancement d’'une offre
produits adaptée comme le Saritor
pour le marché américain,
installation d'une filiale de
distribution et d'assemblage en
Russie afin d'étre toujours plus
proche de ses nouveaux clients.

@ Pour renforcer sa position de

leader mondial de la pulvérisation
agricole, le groupe EXEL Industries
doit renforcer sa position a
lUinternational, ce qui limitera
également son exposition aux aléas
climatiques régionaux.

EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

VONT OBLIGER A

augmenter
de 70 %

LA PRODUCTION AGRICOLE
A HORIZON 2050

(SOURCE FAO)




16

NOS MARCHES

AGRICULTURE

2013 - Naissance d’'un leader mondial
des arracheuses de betteraves

@ En 2013, suite a lacquisition de mondial, avec un parc de machines a complété son activité principale,
lallemand HOLMER, le groupe en utilisation le plus important la pulvérisation, par le métier
EXEL Industries est devenu leader au monde. des arracheuses de betteraves.
sur le marche des arracheu;es @ Les arracheuses de betteraves @ Ainsi, EXEL Industries poursuit
de betteraves. EXEL Industries S . . o S
T i sont utilisées par des entreprises la rationalisation de cette activité,
était déja présent sur ce marché .
\ de travaux agricoles, des et toutes les arracheuses de
a travers les marques MATROT, . .
) - agriculteurs regroupés en CUMA, betteraves du Groupe seront
Moreau et AGRIFAC. Il s'est opéré d . .
X es agriculteurs ayant de grandes maintenant vendues sous une
une concentration des acteurs - A "
. surfaces ou des Agro Holdings. seule et méme identité synonyme
constructeurs d'arracheuses de T . L
bett ; HOLMER L Les ventes sont réalisées en direct de qualité et de performance des
€ eravEe;I,EE Ia\éect . o e_ ou a travers des distributeurs. produits - HOLMER Exxact -, avec
groupe NAUSTTIES @ reuss| C'est par le biais du marché des outils de production et une force
a avoir la plus large gamme sur o . R .y
de lagriculture que le Groupe commerciale et aprés-vente dédiée.

ce marché et a devenir un leader

Acquisition d’HOLMER par
le groupe EXEL Industries
en 2012-2013

! ! Le 31 mars 2013, EXEL Industries
7 i
ak ' a conclu un accord pour
- \\1[1 Lacquisition de 100 % du groupe
L T allemand HOLMER. Présent sur
= A0 les marchés de Uagriculture, de

lindustrie et du grand public,
EXEL Industries poursuit son

ik & : e
R L I' | . développement sur le marché
B . { y agricole a Uétranger. HOLMER est
} = ’
Y s
" 'I.l :I

. | .
i  F ‘.... 2]

le leader historique sur le marché
des arracheuses de betteraves,
avec une présence mondiale.

En 2012, HOLMER comptait

380 collaborateurs, répartis sur

6 pays pour un chiffre d’affaires de
114 M€ a fin décembre 2012.



HOLMER

Lors du salon Agritechnica
qui a eu lieu en novembre
2013 a Hanovre, HOLMER
Exxact a exposé sa gamme de
produits sur un stand unique,
présentant ainsi au marché
une gamme longue et unifiée.
Deux nouveautés importantes
ont été exposées :

e |'arracheuse 3 essieux
Terra Dos T4-40, actuellement
la plus grosse arracheuse de
betteraves sur le marché, qui
arecu le prix de la meilleur
machine de l'année lors

du salon.

¢ L'arracheuse 3 essieux
HexxTraxx, permettant
d’arracher 12 rangs de
betteraves par passage,
contre 6 a 9 actuellement
selon les modeles.

Cette machine permet de
réduire significativement
le nombre de passages sur
le champ, réduisant ainsi
les risques de compaction
des sols.

BERTHOUD

Linjection directe de
BERTHOUD, « Clean

Sprayer » s'est vu décerner
une citation lors de la

remise des prix du Sima
Innovation Award 2013.

Le mélangeur a cyclone
(breveté) permet de pulvériser
et de préparer un mélange
homogene tout en respectant
l'environnement.

BERTHOUD poursuit le
renouvellement de sa gamme
de pulvérisateurs tractés

en dévoilant une nouvelle
silhouette : le Sprinter

2 500 litres. Son architecture
intelligente a été développée
en alliant les aspects pratique
et économique en « petit
format ». Le Sprinter apporte
une réponse aux clients a

la recherche d’un appareil
simple, compact et léger.
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MATROT

L'Hellios se définit comme un
pulvérisateur trés polyvalent,
léger et maniable. Avec ces
trois nouvelles rampes, le
modele a été modifié afin

de résister aux nouvelles
contraintes mécaniques.

TECNOMA

TECNOMA lance le Xenis au
SIMA 2013. Il se positionne
entre ces deux gammes et
remplace le TX. Il a été concu
pour obtenir une compacité
maximale et un porte-a-faux
minimal.

AGRIFAC

AGRIFAC VertiPlus est
un systeme démontable,
spécialement concu pour

la pulvérisation de cultures
qui demandent a étre
protégées plus profondément,
comme les asperges. Le
premier Condor The VertiPlus
est déja utilisé en Allemagne.

HARDI

C’est lors de la foire

AG Connect a Kansas City,
Missouri, que le Saritor et le
Presidio ont été présentés

au marché américain. Ces
nouveaux automoteurs seront
a méme de répondre aux
exigences des agriculteurs
américains confrontés a de
larges surfaces d’exploitation.
De cette maniére, HARDI

a ajouté a son offre de
produits HARDI Saritor, l'un
des automoteurs les plus
imposants, avec une capacité
de 4000 ou 5000 litres.

Le Saritor apporte aux
agriculteurs une grande
capacité de pulvérisation,

de 700 a 1 000 ha par jour.



NOS MARCHES

GRAND PUBLIC

PROTEGER LES PLANTES
ET EMBELLIR LE JARDIN
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A travers ses marques HOZELOCK, BERTHOUD, TECNOMA, Peras, Laser,
COOPER PEGLER et VERMOREL, le groupe EXEL Industries, devenu Uun
des leaders mondiaux sur le marché de Uarrosage grand public, propose
des produits liés a la pulvérisation et a Uarrosage dans le milieu du
jardinage. Les produits sont caractérisés par leur performance et par
leur technologie, leur sécurité, leur design et leur facilité d’utilisation.

Un marché dynamique

La progression des loisirs et du
temps libre, U'envie d'un retour

a la nature et aux fondamentaux

ont favorisé le développement du
jardinage. De méme, l'augmentation
de la durée de vie et le nombre
grandissant de seniors accroissent
le nombre de jardiniers en activité.

De nouvelles tendances voient
ainsi le jour, et le végétal s'integre
désormais volontiers a 'habitat.

La majorité des ménages francais
posséde un espace de jardinage
que ce soit un balcon, une terrasse,
ou un jardin, transformé en un
véritable espace de vie. Le jardin
devient le prolongement de la
maison, c'est pourquoi le marché
des pulvérisateurs a main et a dos
ainsi que les solutions d'arrosage
connaissent une croissance
structurelle. A ce jour, encore moins
de la moitié des utilisateurs est
correctement équipée.
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NOS MARCHES

GRAND PUBLIC

I STRATEGIE

@ UNE OFFRE COMPLETE
ET INNOVANTE

Les marques du Groupe constituent
une gamme large, variée et
innovante, qui répond a des usages
ciblés (un appareil pour désherber,
un pour soigner, etc.).

Le groupe EXEL Industries, apres
avoir élargi son offre a « l'apport
d’eau » en proposant une gamme
complete de pompes de puisage
et d'arrosage, propose maintenant
une offre de brumisation.

Enfin, des alternatives au
pulvérisateur sont proposées
pour désherber avec de nouveaux
désherbeurs thermiques et
électriques.

@ LINTERNATIONAL, .
UN TERRAIN DE CONQUETE

L'acquisition de HOZELOCK, N°1

de l'arrosage en Grande-Bretagne,
mais aussi trés présent au Benelux
et en Scandinavie, permet au groupe
EXEL Industries de renforcer sa
présence a l'international et de
bénéficier de synergies au sein de
ses réseaux de distribution et de
ses produits. Les progres actuels

a ce niveau sont rapides, tant les
gammes sont innovantes et plaisent
aux utilisateurs, aussi bien jardiniers
que professionnels.

Le jardinage et
le marché mondial :

Les temps libres s’étant développés
dans les pays européens
notamment en France, ltalie,
Grande-Bretagne et Pays-Bas,
beaucoup de citadins se sont
tournés vers le jardinage pour
occuper leurs loisirs.

Le jardinage est devenu une
activité mondiale, surtout dans
les pays qui enregistrent une
forte croissance de la classe

moyenne, comme la Chine,

la Russie et le Brésil ou

le jardinage semble étre devenu
un symbole de statut social.



I EVENEMENTS

HOZELOCK

Le 16 octobre 2012,

EXEL Industries a acquis 100 %
du groupe HOZELOCK. Avec
HOZELOCK, EXEL Industries
consolide sa place de leader
en France et renforce ses
positions commerciales sur
le marché du grand public au
Royaume-Uni, au Benelux et
en Scandinavie. HOZELOCK
est l'un des principaux
fabricants européens de
matériels de jardinage
(HOZELOCK est une marque
trés connue des Anglais) avec
une gamme de produits dans
l'arrosage, la pulvérisation,
les tuyaux techniques
(marque TRICOFLEX basée

a Vitry-le-Francois) et
laquatique (matériels de
bassins). HOZELOCK compte
500 collaborateurs, 6 filiales
en Europe, pour un chiffre
d’affaires de l'ordre de 100 M€.

Ce kit d'arrosage complet
idéal pour terrasses, balcons,
patios et tres petits jardins a
été développé par HOZELOCK
pour répondre au besoin
d’une activité en plein essor,
aussi bien au niveau rural
qu’urbain : le jardinage (photo
de gauche).

HOZELOCK a développé le
Flexi Spray pour répondre a
tous les besoins en termes
d’arrosage. Lintérét du

Flexi Spray réside dans la
souplesse de sa lance a
mémoire de forme (breveté).
Ingénieux et malléable, ce
terminal se tord et se plie a
toutes les idées d'arrosage,
permettant a chaque
utilisateur de créer sa propre
solution d’arrosage (photo
ci-dessus).
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Aloccasion des 100 ans du
RHS Chelsea Flower Show,
prestigieux évenement
jardin qui s’est déroulé a
Londres du 21 au 25 mai
dernier, HOZELOCK a recu,
dans la catégorie Produits
de jardin, le prix « Produit

de l'année 2013 » pour sa
lance d'arrosage a mémoire
de forme : le Flexi Spray. La
lance d'arrosage Flexi Spray
a été élue parmi 15 candidats
qui ont été jugés par un
panel d’experts sur une
série de criteres comprenant
linnovation, la fonctionnalité,
la qualité, laspect visuel,
durable et environnemental.

TECNOMA

La gamme de brumisation de
TECNOMA ET HOZELOCK,
« Easyfresh », lancée en

2012, a vu sa présence en
magasin augmenter grace a
une campagne de publicité TV
diffusée sur France Télévisions.

Le portage santé a été
développé apres une étude

sur limpact biomécanique
d’un port de pulvérisateur.

Ce nouveau type de portage
permet une diminution de la
pénibilité de plus de 33 %, ainsi
qu’une réduction significative
de la bascule du bassin, grace
a une multitude de renforts et
de réglages qui répartissent le
poids a 70 % sur les hanches,
au plus proche du centre

de gravité de lutilisateur.

Le portage santé équipe les
modeles VERMOREL 2000
(distribués sous la marque
BERTHOUD pour des jardiniers
experts), ainsi que le modeéle
CP3 COOPER PEGLER, pour
les agriculteurs professionnels
les plus exigeants.



NOS MARCHES

INDUSTRIE

PROTEGER ET EMBELLIR
LES MATERIAUX
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Le pole Industrie du groupe EXEL Industries est composé des filiales

KREMLIN REXSON, SAMES, TRICOFLEX & RAM Environnement.

Le pole Industrie apporte a ses clients des solutions intégrées pour des installations
transportant le fluide vers la pompe, puis le transférant vers le systeme d’application,
permettant de pulvériser des produits épais, dans le domaine de la dépollution.

Notre metier

@ Spécialiste du matériel
d'application de produits liquides
et en poudre (peintures, vernis...) :

e Avec une large gamme de
pompes et de pistolets manuels et
automatiques. Une technologie qui
permet aux clients de réaliser des
gains de productivité importants
en apportant une pulvérisation
toujours plus précise, tout en
protégeant 'environnement et
la santé de l'opérateur.

N°2 mondial des équipements

de pulvérisation électrostatique
de peinture liquide et en poudre.
Tres innovant et a l'origine des
techniques de pulvérisation
électrostatique, le Groupe s'appuie
sur de nombreux brevets.

Ses équipements et ses systemes
sont utilisés non seulement sur
les chalnes de fabrication et

de peinture des constructeurs
automobiles, mais aussi dans

la plupart des autres industries.

@ Spécialiste du matériel
d'application de produits épais
pour l'industrie (colles, enduits,
isolants, etc.) : le développement de
ces techniques est trés important,
avec des applications toujours plus
nombreuses et a forte technologie.

@ Spécialiste reconnu

du dépoussiérage et de la
désodorisation par pulvérisation :
ses solutions s'adressent a toutes
les industries malodorantes [centres
de déchets, stations d"épuration des
eaux..) ou émettant des poussiéres
d'origine minérale (extraction de
minerais, démolition d'immeubles...)
ou alimentaires (coopératives
agricoles, silos a grain, ports...).

@ Spécialiste dans les tuyaux
techniques : des structures de
tuyaux inédites sont actuellement a
l"étude pour atteindre des tenues en
pression importante (requises dans
le domaine de la peinture] tout en
améliorant la maniabilité.
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NOS MARCHES

INDUSTRIE

@ Nos synergies, nos innovations et notre
stratégie sur nos marchés industriels
permettent a nos clients d'accroitre

leur productivité et d'améliorer leur

compétitivité.

@ Cette stratégie permet au groupe
EXEL Industries d'assurer une présence
toujours plus forte sur 'ensemble des

I STRATEGIE

zones de production industrielle (Europe,
Amériques, Asie,...) et d'accompagner au
plus pres ses clients en assurant un support
des équipes locales sur le long terme.

I EVENEMENTS

SAMES TECHNOLOGIE

KREMLIN REXSON

L'usine de Curitiba, au Brésil,
est une usine stratégique
pour Renault en Amérique du
Sud. Elle fait partie du plan

de déploiement mondial du
programme de véhicules Entry
(Logan, Sandero et Duster).

Le déploiement industriel

a dd répondre aux succes
commerciaux, ce qui a poussé
KREMLIN REXSON et SAMES
a dupliquer une solution

de robotisation simple et
efficace dans toutes les usines
mondiales de ce programme.

La complémentarité des
produits KREMLIN REXSON

et SAMES a permis d'apporter
a Renault une solution
complete, de la pompe jusqu’a
l'application. La simplicité
requise par le client s'est
traduite par un process sans
superflu, visant Uefficacité
maximale. Ce process permet
une application d'une précision
jamais vue jusqu’alors avec

ce type de technologie et a

ce niveau de simplicité, lui
permettant d'étre dupliqué sur
5 sites Renault dans le monde
(Roumanie, Russie - 2 sites -,
Brésil et Slovénie).

KREMLIN REXSON

Dans le cadre de la
construction de 8 méthaniers
d’une capacité unitaire de
174000 m? pour le compte du
pétrolier Exxon Mobil, notre
client, le prestigieux chantier
naval chinois, Hudong Zhungoa
a choisi KREMLIN REXSON
pour assurer le collage de la
barriere d'étanchéité de la cuve
contenant le gaz liquéfié. Les
fortes contraintes imposées a
la coque en cas de forte houle
et une durée de plus de 30 ans
de tenue en collage imposaient
le choix d’un fournisseur
capable d’assurer l'ensemble
des parametres de sécurité
quant au collage de la cuve.

L'expertise acquise par
KREMLIN REXSON lors des
20 derniéres années dans

les chantiers navals francais,
sud-coréens et japonais et la
présence de la filiale commune
EXEL Industrial China
(KREMLIN REXSON/SAMES)
ont été des éléments décisifs
et rassurants pour le client.
Les parametres exigés par
les clients furent totalement
respectés grace a la précision
de dosage et la qualité de
mélange des machines.

@ Le renforcement de notre présence a
l'international est un axe de développement
et de croissance important pour le groupe
EXEL Industries, avec de nouveaux
marchés identifiés tels que les marchés

de l'agro-alimentaire et de la santé par
exemple, qui sont des marchés tres
innovants avec des normes spécifiques.

SAMES TECHNOLOGIE

L'Accubell 709 Evo est au cceur du nouveau procédé compact,
baptisé « Smart Ecological Paint », installé dans la nouvelle
usine de Honda a Yorii, derniére usine construite au Japon.
Honda a choisi cette haute technologie de pulvérisateur pour sa
capacité a pulvériser une peinture hydrosoluble pour lensemble
du véhicule, ainsi que pour ses compétences dans l'application
robotique des intérieurs de véhicules, un procédé tres sensible.
L'Accubell 709 Evo est le seul pulvérisateur au monde qui
embarque dans son propre réservoir la quantité exacte de
peinture utile, ce qui permet de réduire la quantité de peinture
utilisée. Honda annonce une réduction d'émissions de CO, de
40 % grace a son procédé de peinture intégrant la derniere
technologie de SAMES.




RECOMPENSES

SAMES « Fournisseur Majeur 2013 »
du groupe PSA Peugeot Citroén

SAMES Technologies a été récompensé le 19 juin 2013, a Poissy, pour

la deuxieme année consécutive, par PSA Peugeot Citroén dans la catégorie
Création de valeur. Ce trophée récompense SAMES Technologies qui est
pleinement engagé dans la relation avec le Groupe et a été le mieux a méme
de répondre a ses attentes grace a ses performances en 2012.

KREMLIN REXSON récompense AWFS

KREMLIN REXSON, a travers sa filiale EXEL North America, a recu

comme récompense le Prix 2013 « Visionary » présenté lors du Salon de
l'ameublement (AWFS) a Las Vegas. Il y avait plus de 60 produits présentés

par 48 entreprises, jugés sur 5 catégories (environnement, ergonomie,
sécurité, technologie innovante et productivité). Lensemble pompe EOS et
Pistolet de peinture Xcite™ KREMLIN REXSON a été récompensé dans la
catégorie « Environnement ». La technologie Airmix® du pistolet Xcite™ permet
d’appliquer de la peinture sans pollution et la conception de la pompe EOS
permet d'utiliser trés peu de solvant de nettoyage.

EXEL INDUSTRIES RAPPORT ANNUEL 2013
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Le groupe EXEL Industries

DEVELOPPEMENT DURABLE

Responsabilité
Sociale et Environnementale

Notre Groupe étant présent a travers le monde, il est important que nous nous engagions en
faveur d’'un développement durable se fondant sur deux bases importantes : réduire notre
impact sur Uenvironnement en permettant a nos utilisateurs de donner « la bonne dose, au
bon endroit et au bon moment » et mener une politique de ressources humaines responsable.

@ POLITIQUE DE RESSOURCES
HUMAINES RESPONSABLE

Nos 3 600 collaborateurs sont a

la base du développement et de
tous les succes d'EXEL Industries.
C’est pourquoi, étre un groupe
responsable, c'est tout d'abord
capitaliser sur les hommes et les
femmes qui font notre réussite.
Linitiative, la responsabilisation,

le développement personnel sont
des valeurs qui fondent notre
politique de ressources humaines.
Le turnover est trés faible dans nos
entreprises et l'ancienneté moyenne
de nos collaborateurs s'établit

a 14 années.

Respectueux du monde qui nous
entoure, nous ne pratiquons
aucune discrimination et proposons
régulierement des emplois aux
travailleurs handicapés ; nous
travaillons a Uinsertion des jeunes
eta laréinsertion de personnes en
difficulté dans le monde du travail.
Nous avons 80 apprentis au sein de
nos entreprises.

@ INNOVER POUR MIEUX
CIBLER

Le respect de l'environnement

est une notion fondamentale chez
EXEL Industries et nous sommes
fiers d'agir dans des secteurs
d’activité quiy sont étroitement liés.
Selon nous, c’est dans l'action et

'innovation que les choses évoluent.

La préservation de l'environnement
fait partie des priorités de

notre politique de Recherche &
Développement, c’'est pourquoi nous
y consacrons chaque année 6 % de
nos effectifs et 5 % de notre chiffre
d'affaires.

Les développements techniques

de matériels de pulvérisation
s'inscrivent dans le plan ECOPHYTO
2018, mis en place par le ministere
francais de 'agriculture suite

au Grenelle de l'environnement,
visant a réduire de 50 % en France
'usage des médicaplantes (appelés
aussi produits phytosanitaires) a

l"horizon 2018, ainsi qu’a limiter le
risque pour la santé des opérateurs.

Différentes actions peuvent aller

dans ce sens:

* Eviter le surdosage lors des
premiers traitements de la saison
en pulvérisant de maniere localisée
(Précijet de TECNOMA).

e Améliorer la précision et
la répartition des débits de
pulvérisation par un systeme de
calibrage [EasyFlo de BERTHOUD].

e Augmenter la pénétration des
gouttes : la pulvérisation par
assistance d'air permet ainsi de
réduire la dérive du produit et
la consommation des produits
pulvérisés (Iris de HARDI).
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Le groupe EXEL Industries
ELEMENTS FINANCIERS

EXxercice
2012-2013

Le chiffre d’affaires consolidé d’EXEL Industries a progressé de 40,8 %, bénéficiant
du dynamisme de Uactivité Matériaux (+20 %) et de Uactivité Végétaux (+49,6%).

A 48,4 ME, le Résultat Opérationnel Courant a progressé
par rapport a l'an passé. Les marges ont été principalement
impactées par la hausse des matiéres premiéres.
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—O RESULTAT OPERATIONNEL
48,5

COURANT EN M€

.. Résultat Opérationnel
Courant en % des ventes

M Résultat Opérationnel
Courant

5%

Le Groupe continue de renforcer ses capitaux propres
et affiche une structure financiere solide avec 38 % de
capitaux propres sur le total bilan.

—O RESULTAT NET EN M€
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—O BILAN SIMPLIFIE EN M€
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ACTIF PASSIF

—O CAPITAUX PROPRES ET
ENDETTEMENT NET EN M€
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CARTE D’IDENTITE
DU TITRE

e NYSE-Euronext Paris
Compartiment B
e [ndices : CAC Mid&Small,
CAC Small 190
¢ ISIN/Mnemo/Reuters/Bloomberg :
FR0004527638 / EXE / EXEP.PA/ EXE:FP
o Cloture de U'exercice : 31 ao(t
e Nombre d’'actions : 6 787 900
e Valeur nominale: 2,5 €

COUVERTURE
ANALYSTES

e Arkéon Finance

e Aurel-BGC

e Crédit Agricole Cheuvreux
e Gilbert Dupont

¢ |D Midcap

e Oddo Securities

e Portzamparc

EXEL INDUSTRIES
EN BOURSE

e Valeur de l'action au 15/12/2013 : 53,69 €
e Performance du titre sur 1 an : +43,1%
e Capitalisation boursiére au 15/12/2013 :
364, ME
e Nombre moyen de titres échangés
par jour : 3042
e Dividende 2012-2013*: 1 €

* Dividende proposé au vote de UAG du 21/01/2014

Retrouvez nos actualités sur :
www.exel-industries.com

AGENDA 2014

¢ 21 janvier 2014 : Assemblée Générale
e 20 mars 2014 : CAT2
* 16 avril 2014 :

Résultats semestriels S1
¢ 25juin 2014 : CA T3
e 1¢" octobre 2014 : CA T4

e 2 décembre 2014 :
Résultats annuels
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PR AGRICULTURE

BERTHOUD'

BERTHOUD Agricole

1, rue de I'Industrie

69220 Belleville - France
Tél. - +33 (0)4 74 06 50 50
Fax: +33 (0)4 74 06 50 77
www.berthoud.com

HOLMER §

HOLMER Exxact / HERRIAU
BP 29

59159 Noyelles-sur-Escaut -
France

Tel.: +33(0)3 27 72 52 52
Fax:+33(0)327795287
www.holmer-exxact.fr

i

MATROT Equipements

116, rue des Pommiers
60480 Noyers-Saint-Martin -
France

Tél. : +33 (0)3 44 80 66 33
Fax: +33 (0)3 44 80 66 30

www.matrot.fr
Capa I‘
CAPAGRI

Route de Villers

02160 Maizy - France
Tél.: +33(0)323 2537 90
Fax:+33 (0323253791
www.capagri.com

AGRIFAC MACHINERY B.V.
Eesveenseweg 15

8332 JA Steenwijk - Netherland
Tél. : +31(0) 521 527 210
Fax: +31(0) 521 517 328
www.agrifac.eu

A
W

HARDI INTERNATIONAL A/S
Helgeshoj Allé 38

DK-2630 Taastrup — Denmark
Tél. : +45 4358 8300

Fax: +45 4371 3355
www.hardi-international.com

Tecnoma &

technologes

TECNOMA Technologies

54, rue Marcel Paul - BP 195
51206 Epernay - France
Tél.: +33(0)3 26 51 99 99
Fax:+33(0)326 518351
www.tecnoma.com

VERMOREL

VERMOREL

3, Strada Pompelor - CP 100411
Ploiesti, Jud. Prahova - Roumania
Tél.: +40 344 104 178

Fax: +40 244 522 152
www.vermorel.eu

FISCHER

En Bovery A - Case Postale 184
(CH-1868 Collombey-le-Grand -
Switzerland

Tel.: +41(24) 473 50 80
Fax:+41(24) 473 50 81
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CARUELLE NICOLAS

2, rue de I'Industrie - BP 2
45550 Saint-Denis de I'Hotel
Cedex - France

Tél.: +33 (002384631 31
Fax:+33(0)23846 3100
www.caruelle-nicolas.com
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C.M.C

1, rue Vincent Ballu

51200 Epernay - France
Tél.: +33(0)326 51 18 88
Fax:+33(0)3 26 51 83 51
www.cmcdl.com
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PRECICULTURE

165, rue des Verriers

51230 Fére Champenoise - France
Tél.: +33(0)3 26 4240 51

Fax: +33 (0)3 26 42 04 96
www.preciculture.fr

HOLMER §

e

HOLMER - Maschinenbau GmbH
Regensburger Str. 20

D- 84069 Schierling/Eggmiihl - Germany
Tél.: +49 (0) 9451 9303

Fax: +49 (0) 9451 3370
www.holmer-maschinenbau.de

Siége Social : 54, rue Marcel Paul - BP 195 - 51206 EPERNAY - France
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GRAND PUBLIC
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EXEL GSA

891, route des Frénes

71 de Jaux

69400 Arnas - France

Tél.: +33 (0)4 74 62 48 48
Fax:+33(0)4 74 62 37 51
www.exelgsa.fr

wwwfischer-sarl.ch

HOZELOCK

UK Head Office : Hozelock Ltd

Midpoint Park

Birmingham

B76 1AB - UK

Tél.: +44 (0) 121 313 4242
www.hozelock.com
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Sames

SAMES Technologies

13, chemin de Malacher - BP 86
38243 Meylan Cedex - France
Tel. : +33 (0)4 76 41 60 60
Fax:+33(0)4 76 41 60 90
WWW.sames.com

RAM Environnement
2, rue de I'Industrie - BP 2

45550 Saint-Denis de I'Hotel - France

Tél.: +33(0)2 38 46 31 10
Fax:+33 (0238591528
www.ramenvironnement.com

Siege Administratif : 52, rue de la Victoire - 75009 Paris - France
Tél.: +33(0)1 717049 50 - Fax : +33 (0)1 71 70 49 53

www.exel-industries.com
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Kremlin Rexson

KREMLIN REXSON

150, av. de Stalingrad
93245 Stains Cedex - France
Tel.: +33(0)1 49 40 25 25
Fax:+33(0)1 4826 07 16
www.kremlin-rexson.com

TRICOFLEX
17, avenue Jean Juif

51300 Vitry Le Francois - France

Tél: +33 (0)3 26 73 67 67
Fax:+33(0)3 26 73 67 50
www.tricoflex.com

- Communication financiére - Conception : www.increa.fr - Photos : EXEL Industries
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